OZEMPIC, GEOPOLITICA & IA

A Caneta que

Dobrou uma
Nacao

O que nenhum MBA te contou
sobre disrupgéo real.
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O PROBLEMA

Existe uma pergunta que nenhum painel
de especialistas em Davos ousou fazer:

O que acontece quando
um unico produto vale

mais do que
um pais inteiro?

Este carrossel ndo é sobre perder peso.
E sobre o que vocé néo vé na superficie.
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Em 2024, a Novo Nordisk atingiu:

$570

bilhoes em capitalizacao de mercado

PIB da Dinamarca no mesmo periodo:

S410 bilhoes

A Uma empresa valia mais que uma nagao.

E o mundo corporativo discutia OKRs trimestrais.

Fonte: ISTOE Dinheiro

istoedinheiro.com.br/como-dona-do-ozempic-impulsionou-pib-da-dinamarca
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QUANDO A BIOQUIMICA VIRA GEOPOLITICA

O gargalo nao era a ciéncia.
Era a fabrica.

As Forcas Armadas dinamarquesas perdiam oficiais para a Novo Nordisk.
Idosos eram expulsos do mercado imobiliario por engenheiros em Kalundborg.

Uma empresa virou o principal indicador macroeconémico de uma nacgao.

A resposta: USS 16,5 bilhoes

Aquisicao da Catalent — fosso competitivo em escala industrial.

Precursores concentrados na China e india — a préxima geopolitica.

Fonte: CNBC

cnbc.com/2024/02/05/novo-nordisk-parent-to-buy-catalent

omni8.com.br 4/11

@adrianoafmota


https://cnbc.com/2024/02/05/novo-nordisk-parent-to-buy-catalent
https://cnbc.com/2024/02/05/novo-nordisk-parent-to-buy-catalent

A ECONOMIA GLP-1

Uma molécula que reescreveu
setores inteiros.

S0,5bi 30%

economia/ano usuarios comem
em combustivel aéreo menos fora de casa

» No Brasil: RS 10 bilhGes movimentados em 2025
» Semaglutida dominava 96% do segmento
» Patente expirada em marco de 2026

» Guerra de USS 100 bi em tribunais e laboratérios

Fonte: ISTOE Dinheiro / Itati BBA

istoedinheiro.com.br/ozempic-canetas-rede-americas
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O PETROLEO MOLECULAR

Pela primeira vez na historia,
um medicamento dge como

commodity estratégica.

Cadeia de suprimento concentrada
- China e india detém os precursores

Impacto em moedas nacionais
— Doenc¢a holandesa em coroa dinamarquesa

Dependéncia estrutural
- O Kuwait de 1975, versao nordica

Mercado projetado USS 58,7bi
— até 2031 | CAGR 12,93%

"A Dinamarca de 2024 é, sob certas lentes, o Kuwait de 1975."

Fonte: Mordor Intelligence

mordorintelligence.com/industry-reports/semaglutide-market
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O RISCO NOKIA

O tropeco que
ninguém quer nomeatr.

Em 2025, a Novo Nordisk reduziu previsdes de lucro.

-55% do valor em 1 ano

De USS 570bi = USS 200bi. Previsivel como a chuva.

A licao nao é que a Novo falhou.

E que risco de concentracdo extrema ndo se manifesta gradualmente. Ele explode,

exatamente quando vocé mais acredita estar seguro.

Fonte: Times Brasil / InfoMoney

timesbrasil.com.br/mundo/ozempic-novo-nordisk-morgan-stanley
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O QUE NENHUMA PLANILHA CAPTURA

Comprometimento
nao cabe em OKR.

A semaglutida levou décadas para chegar a FDA em 2017.

A maioria dos boards teria cortado o projeto nos primeiros 6 meses.

GOVERNANCA
Fundacao sem fins lucrativos — protege apostas de 20 anos

GARRA
9.500 cientistas sustentados com reinvestimento dos lucros

EXECUCAO
Ciéncia - produto - escala no momento exato da janela

"Governa-se o que se mede.
E 0 que se mede revela o que se valoriza de verdade."

Fonte: InfoMoney

infomoney.com.br/business/fabricante-do-ozempic-tropeca-e-pode-levar-junto
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A IA nao substitui a garra.
Ela amplifica quem ja tem direcao.

COM IA + VISAO REAL IA SEM GOVERNANCGCA

v/ Meses - semanas X Confusdo mais rapida

v/ Equipe pequena, inteligéncia grande X Dashboard bonito, decisdo ruim
V' Insights viram decisGes X llusdo de inteligéncia

v/ Vantagem competitiva real X Custo de correcdo brutal

"O insight sem execucdo é curiosidade intelectual.
A execugdo sem insight é desperdicio de energia.”

Fonte: RealTimel / Microsoft News BR

realtimel.com.br/ia-descoberta-medicamentos-brasil-amazonia
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ISSO TEM A VER COM VOCE

Antes de fechar este slide,
responda honestamente:

» Seu gargalo invisivel
Vocé tem a ideia. Tem a fabrica pronta?

» Seus precursores criticos
Mapeou onde estao seus pontos de ruptura?

» Seu risco Nokia
O sucesso atual é seu maior obstaculo futuro?

» Sua governancga
E vantagem competitiva ou sé compliance?

» Sua lA
Amplifica visao real ou mascara auséncia dela?
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Adriano Mota

CEO — Omni8 Solucodes
Estrategista em |IA & Governanca
Brasilia, DF

A commodity mais escassa
nao é a semaglutida.

E a clareza estratégica. E a governanca de qualidade.
E o comprometimento real — n3ao o de slide de apresentacao.

Leia o artigo: blog.adrianomota.com omni8.com.br | @adrianoafmota
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