IA, PROPOSITO & GOVERNANCA

A Pergunta Que a
Inteligéncia Artificial

Jamais Conseguira
Fazer a SI Mesma

Quando a maguina executa com perfeicao,
mas nao sabe por qué.
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O PARADOXO

A |A executa com
perfeicao desconcertante.

Mas carrega uma auséncia absoluta de propdésito.

O EXECUTOR AUTOMATIZADO O LIDER INTENCIONAL
* Delega tudo o que é possivel * Usa a |IA como alavanca
* Produz mais do que nunca « Define direcéo e intencdo
« Carrega inquietagéo sutil * Preserva o julgamento

* Perdeu a friccdo cognitiva * Governa com clareza

» Opera sem norte estratégico « Pergunta o "porqué”

A linha diviséria ndo é técnica — é filosdfica.
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EUFORIA OPERACIONAL

A adocéo global atingiu

Fonte: Stanford HAI — Al Index Report 2026

https://hai.stanford.edu/ai-index-report

omni8.com.br

8%

das organizacfes ja adotaram IA.

A |A generativa atingiu 53% de presenca global
em apenas 3 anos — ritmo superior ao do PC e da internet.

US$ 581,7 bilhdes investidos em 2025 (+130% em 1 ano).

Velocidade sem governanca = agitacao, ndo aceleracao.
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DiVIDA COGNITIVA

Sua mente esta pagando
pOr essa conveniéncia.

| 6% dace dingnésica de médios e
na capacidade diagnéstica de médicos apos
apenas 3 meses com suporte de IA.

Fonte: International Al Safety Report 2026

6 6 6 participantes: uso frequente de IA correlaciona
com queda em escores de raciocinio critico.

Fonte: MIT Media Lab — Your Brain on ChatGPT (2025)

Fonte: MIT Media Lab — Your Brain on ChatGPT

https://www.media.mit.edu/publications/your-brain-on-chatgpt
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O LIMITE DA MAQUINA

A |IA entrega respostas rapidas.

Mas né&o sabe perguntar.
1

A maquina é incapaz de perguntar
"Por qué?"

— 0 questionamento humano que precede
toda decisao verdadeira.

Viktor Frankl: a busca pelo propdsito é uma
forca motriz pessoal e intransferivel.

Em Busca de Sentido — Frankl, 1946
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ILUSAO DE COMPETENCIA

Trabalho impecavel.
Raciocinio ausente.

Educadores testemunham estudantes que entregam
trabalhos gerados por IA, mas sdo incapazes de
articular o raciocinio por tras deles.

FRICCAO COGNITIVA -

: A ) EXPERTISE REAL
O esfor¢co mental onde o aprendizado genuino é construido.

COGNITIVE OFFLOADING -
Delegacéo sisteméatica de fungcdes cognitivas a maquina.

ILUSAO DE COMPETENCIA

Gartner: |A para apoiar decisfes e desenvolvimento humano

captura muito mais valor do que a mera eficiéncia operacional.
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GOVERNANCA ESTRATEGICA

Governanca nao € burocracia.
E soberania estratégica.

()1 GOVERNANGA DE MODELO

Controle estrito sobre dados e parametros de treinamento.

()2 GOVERNANGA DE DECISAO

Rastreabilidade e explicabilidade de agentes autbnomos.

()3  GOVERNANGA DE IMPACTO

Monitoramento de riscos sociais, ambientais e reputacionais.

Fonte: EU Al Act — Parlamento Europeu
https://artificialintelligenceact.eu
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PARADOXO DO PILOTO

9%

das empresas iniciaram projetos de IA generativa.

A maioria permanece travada na fase de experimentacao.

Geoffrey Hinton (Nobel Fisica 2024) alerta:
Se sistemas de IA desenvolverem a compreensao de
gue obter controle é vantajoso para suas metas e
superarem a inteligéncia humana, a relevancia do
homem como tomador de decisédo sera questionada.

Fonte: Sauter Digital — O Paradoxo do Piloto no C-Level

https://www.sauter.digital
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O FATOR HUMANO INSUBSTITUI

Fatores essenciais do sucesso
nao possuem API.

COMPROMETIMENTO & GARRA

A IA néo perde o sono. Nao sente o peso de uma decisao dificil.
E justamente essa tensdo que refina o julgamento humano.

SABEDORIA

A maquina entrega informagao em escala.
O ser humano a transforma em deciséo acertada.

INSPIRA(;AO
A capacidade de motivar equipes exige presenca,
vulnerabilidade e autenticidade — néo ha algoritmo para isso.

Fonte: KPMG — O CEO do Futuro na Era da IA (2026)
https://kpmg.com
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AS PERGUNTAS DE SEGUNDA-FH

Avalie suarelacdo com a IA agora:

01

02

03

04

Onde a IA substitui o proprio ato de aprender?

Quais analises estratégicas sua equipe ndo consegue
refazer de forma fundamentada?

Onde a automacao eliminou debates e revisbes criticas?

Se a |A sumir por uma semana, 0 que resta do
seu julgamento e convic¢des?

@adrianoafmota
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Adriano Mota

CEO — Omni8 Solucbes
Estrategista em IA & Governancga
Brasilia, DF

A IA € um espelho amplificador.
Quem define o reflexo € vocé.

Manter o controle da equacgéao tecnolégica exige
coragem de preservar a friccdo cognitiva, a governanca
rigorosa e o direito exclusivo de perguntar o "porqué”.

Saiba mais: omni8.com.br
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